
La culture d’entreprise comme 
réponse aux enjeux de talents

25 mars 2024

Forum Stratégique- Les solutions aux défis de main-d’œuvre X FLORIAN PRADON



Florian Pradon
Chasseur de têtes | Conférencier 

● Plus de 20 ans d'expérience en ressources humaines, enrichie par des rôles 

clés en France et au Canada.

● Ancien Vice-Président Culture et Talents chez LG2, avec une histoire 

professionnelle marquée par des contributions au sein de Radio Canada, 

GSoft, et Publicis.

● Inspirer par les neurosciences et le design thinking pour développer une 

approche plus innovante et orienté résultat.

● En tant que consultant, je me spécialise dans l'accompagnement des PME 

sur les enjeux cruciaux de talents : recrutement, engagement des employés, 

leadership, et diversité, équité, inclusion (DEI).

● En dehors du bureau : barista amateur, instructeur d'arts martiaux mixtes, et 

observateur de l'impact de la technologie sur les interactions sociales.



C’est possible de commencer à 3 semaines de congés?

Comment vous développez le leadership?

Je déteste Teams vous utilisez Zoom?

Vous travaillez en mode hybride, n’est ce pas?

Que faites vous pour favoriser l’équité et la diversité?



● Après-guerre

● Révolutions

Boomers
1940-1959

Gen X
1960-1979

Millénariaux
1980-1994

Gen Z
1995-2010

Les consuméristes Les individualistes Les expérimentateurs Les activistes

Sources: McKinsey, 2018,  Deloitte, 2021, Randstad 2020
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● Montée du capitalisme

● Libération des mœurs

● Mondialisation

● Internet

● Crises (financière, 
environnementale, pandémie)

● Digital natives

● Idéalistes

● Expriment leurs idéologies à 
travers leurs comportements

● Aiment faire entendre leurs 
points de vue

● Importance accrue du statut 
social et de l'opinion des autres

● Accent sur la famille

● Matérialistes

● Compétitifs et individualistes

● Centrés sur eux-mêmes

● Valorisent la réussite

● Connectés

● Priorisent l'expérience et le 
plaisir

● Optimistes

● Engagement environnemental et 
social 

● Ultra connectés, informés et 
conscients des enjeux sociaux et 
environnementaux

● Très engagés 

● Réalistes et créatifs

● Refusent les étiquettes, 
valorisent l'expression des 
multiples façons d'être soi, 
sensible au DEI

● Valorisent le dialogue et 
l'honnêteté

salaire et avantages sociaux Sécurité d'emploi Possibilités d'avancement Direction solide et inspirante

https://www.mckinsey.com/industries/consumer-packaged-goods/our-insights/true-gen-generation-z-and-its-implications-for-companies
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/2021-deloitte-global-millennial-survey-report.pdf


Tendances 



Le défi des 
environnements 
de travails

Tendance 1

Sources : Wunderman Thompson 2021, Gartner.2021





ANCHORS DAYS

Mardi 

Rencontre collective

Créativité et résolution de 

problèmes

Jeudi 

Rencontre 1on1

Mentorat, formation, suivi et 

feedback



La santé 
et le bien-être global

Sources : Wunderman Thompson 2021, Gartner.2021

Tendance 2



SANTÉ PHYSIQUE SANTÉ MENTALE SANTÉ FINANCIÈRE





EDI :
moteur 
de créativité
et d’innovation

Tendance 3



Challenger sa gouvernance



Influencer son industrie



LG2       15

Bâtir une équipe aux horizons divers



“le Work Sample”

1. Caractère
2. Chimie
3. Compétences



Tristan Walker
CEO of Walker & Co - Founder of BEVEL

diversité = divergence = friction =innovation



Conclusion



4 clés pour innover

1 3

2 4

Flexibilité et 
adaptabilité au bureau

Encourager la 
divergence pour innover

Employé en santé  = 
Employé performant

Repenser nos façons 
de faire
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